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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Instituto de Artes | Departamento de Teoria e Histdria da Arte/ Programa de Pés-Graduacdo em Artes PPGArtes

Termo de referéncia

O presente Termo de Colaboragdo com a Associa¢do Cultural Lanchonete<>Lanchonete visa firmar parceria para
execucao do Projeto artistico-pedagdgico Arquivo Vivo Lanchonete, acdo de interesse publico promovida pela
Emenda Parlamentar 2723, com o objetivo de criagdo de um programa de atividades artistico-pedagdgicas
oferecido em formas de oficinas para criangas e familias da Gamboa, para pensar, criar, organizar e valorizar a
memoria viva destas que participaram nestes 10 anos de programas de arte e educagdo oferecidos
gratuitamente a comunidade pela Associagdao Cultural Lanchonete<>Lanchonete.

1. Contexto

O Projeto artistico-pedagodgico Arquivo Vivo Lanchonete é executado através da Emenda Parlamentar n® 2723,
concedida pelo gabinete da deputada estadual Danieli Christévao Balbi (Dani Balbi), no valor de execuc¢do de
R$100.000,00 (cem) mil reais. Destacamos ainda a importancia de celeridade na andlise do processo, ja que a
data-limite para execucdo da emenda parlamentar se encerra em 31 de dezembro de 2025.

2. Projeto artistico-pedagogico Arquivo Vivo Lanchonete: justificativa da escolha

O objeto é o Termo de Colaboragdo com a Associa¢do Cultural Lanchonete<>Lanchonete. A Lanchonete <>
Lanchonete é uma Associacdo Cultural, sem fins lucrativos, criada com, para e na Pequena Africa, bairro
Gamboa, no centro da cidade do Rio de Janeiro, em atividade desde 2016. Alocada em um galpdo de 240m2, a
L<>L é um espaco de liberdade, dignidade, seguranca, plural e inclusivo, para conquista do direito a vida digna,
com infancias atendidas na fome, saude, educag¢dao, moradia, lazer e liberdade, vislumbrando novos paradigmas
no campo ampliado da educagdo e cultura. Tem como missdo fundamental apoiar o desenvolvimento saudavel
da primeira infancia, da adolescéncia e de mulheres negras residentes em ocupag¢des da Pequena Africa,
territério que foi historicamente submetido a violéncia do racismo e da pobreza, oferecendo gratuitamente
atencgdo psicossocial bem como programas de alfabetizagao, artes plasticas, corpo, som e movimento, liderancga
comunitaria, culinaria e panificacdo para geracao de renda e maior empregabilidade no mercado formal. Neste
ano de 2025, a Associacao oferece gratuitamente e diariamente um rico programa de atividades culturais, para
60 criancas e adolescentes e 12 mulheres, além de seguranca alimentar, acesso a dgua para banho. O programa
conta ainda com diversos passeios externos a instituicdes culturais, participagdo nas festividades e
apresentagdes culturais. Ao longo dos anos de 2016 a 2024, o projeto trabalhou com mais de 150 criangas e
adolescentes dado os aportes recebidos através de editais e patrocinios. O projeto, a partir de suas agdes, vai
colaborar com o desenvolvimento sauddvel da primeira infancia, das adolescéncias e de mulheres empobrecidas
diante da desumanizacdo naturalizada ha séculos. Fortalece-las para conquista do direito a uma vida digna, com



infancias atendidas na fome, salde, educagao, moradia, lazer e liberdade. Contribuir para reorganizagao do
entendimento sobre o mundo, vislumbrando novos paradigmas, inclusive no campo ampliado da arte, no bairro
da Gamboa no Rio de Janeiro, atendendo aos moradores do territério conhecido como Pequena Africa.

O Projeto artistico-pedagogico Arquivo Vivo Lanchonete esta fundamentado na valorizagdo e preservagdo da
memoria viva das criancas e familias da Gamboa que participaram nestes 10 anos de programas de arte e
educacdo oferecidos gratuitamente a comunidade pela Associagao Cultural Lanchonete<>Lanchonete.

Em um contexto de vulnerabilidade social, onde os saberes - histdrias, tradicdes e vivéncias - das
comunidades negras e indigenas foram e sdo frequentemente invisibilizados pelo processo de colonizagdo, o
projeto propde resgatar e celebrar essas memorias e fabulaces através da producdo de um acervo de imagens e
documentos, destacando as experiéncias e produgdes das oficinas de arte e educacgao.

Além de um espaco fisico de registro, a Lanchonete se propde a honrar a ancestralidade e o patrimonio
cultural afro-indigena, compreendendo a memdria como um processo vivo de transmissdo e reinvencao dos
modos de vida, praticas orais, de escrita, corporais, estéticas e materiais. Nesse sentido, o projeto ndo apenas
pretende preservar e resgatar essa memoria, mas por meio de praticas educativas e artisticas, oficinas de
letramento racial, praticas de oralidade e leitura, informatica, ritmo e dudio visual, articular o aprendizado aos
processos de resisténcia cultural e pertencimento territorial.

A coordenacdo académica do projeto ficara sob a responsabilidade da professora doutora Mariana Pimentel,
lotada no Departamento de Teoria e Histéria da Arte do Instituto de Artes da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro/Uerj. O projeto se vincula ao Grupo de Pesquisa CNPQ Praticas estético-politicas na arte contemporanea
e ao projeto de pesquisa Praticas estético-politicas na arte e nos ativismos contemporaneos no Brasil, vinculado
ao Programa de Pds-graduacdo em Artes/PPGArtes Uerj.

O Projeto artistico-pedagdgico Arquivo Vivo Lanchonete é intrinseco ao desenvolvimento de habilidades
criticas de documentagdao, mapeamento e preserva¢dao da prépria memdria das criangas, jovens e mulheres
negras da Gamboa. Ao longo dos ultimos dez anos, o projeto acumulou um acervo valioso de producdes
artisticas e intelectuais, incluindo artes visuais, pldsticas, graficas, videos, literatura e textos académicos, que
refletem o cotidiano e a resisténcia cultural da comunidade.

Através desse acervo, o projeto ndo sé preserva essas narrativas, mas também capacita as préprias pessoas a
se tornarem guardias de suas histérias, aprendendo a cuidar e valorizar suas memarias e trajetdrias.

Por meio de oficinas propomos promover praticas de autoria e auto expressdo, oferecendo as criancas e
jovens ferramentas prdaticas para documentar suas vidas e experiéncias, tornando-se participantes ativos na
criagdo de um legado comunitario. Essa abordagem pedagdgica se enraiza em metodologias de letramento
critico e de educagdo popular, valorizando o saber comunitdrio e a transmissdo intergeracional de
conhecimento.

O processo de arquivar e catalogar coletivamente incentiva um sentimento de pertencimento, fortalecendo
lagos com a histéria de seus antepassados. As praticas de documentacdo, combinadas ao aprendizado sobre
memodria coletiva, instigam a reflexdo sobre a importancia do passado para a construgado de futuros conscientes
e politicamente engajados. Essa formac¢do continua permite que a comunidade nao apenas valorize o préprio
acervo, mas também o utilize como ferramenta de dialogo e resisténcia, inserindo-se de maneira mais forte e
articulada nas discussdes sobre politicas publicas e direitos culturais.

Através do registro e da sistematizacdo de quase uma década de vivéncias da comunidade local nas a¢des da
Lanchonete, o presente projeto visa consolidar-se como referencial tedrico-pratico para a comunidade local, o
campo académico e a sociedade civil. Ao compartilhar este trabalho com as pessoas envolvidas, as universidades
e instituicGes culturais de todo o pais, o projeto aspira disseminar praticas e metodologias que impactem
politicas culturais em territérios vulnerabilizados, contribuindo para uma agenda de transformacgdo social
inclusiva e antirracista e comprometida com a retomada e reparagdo das culturas negras e indigenas no Brasil e
tendo as proprias pessoas documentadas como protagonistas da inscricdo deste projeto no mundo.



3. Objetivo do projeto

O Projeto tem por objetivo a criagdo de um programa de atividades pedagdgicas, oferecido em formas de
oficinas para criangas e familias da Gamboa, para pensar, criar, organizar e valorizar a memoria viva destas que
participaram nestes 10 anos de programas de arte e educagdao oferecidos gratuitamente a comunidade pela
Associagdo Cultural Lanchonete<>Lanchonete.

4. Atividades (A¢oes, Oficinas, Eventos e Produtos)

1. Organizacao fisica e digital dos arquivos comunitdrios produzidos ao longo dos 10 anos de existéncia da
Lanchonete<>Lanchonete na Pequena Africa*;

2. Atividades artistico-pedagdgicas** apoiadas nas ferramentas do campo ampliado da arte direcionados as
criancas, adolescentes e mulheres maes solo negras, indigenas e negra-indigenas do territério que incluird a
produgdo iconografica e textual de temas que versam sobre memdéria (como interagdo entre tempos) negra,
indigena e negra-indigena ancestral e contemporadnea; visando produzir conhecimento sobre arquivos
comunitdrios negros, indigenas e negros-indigenas e materiais que questionam a posi¢do subjetiva do sujeito
branco que se constitui de modo racista e ocupa papel central na construgdo simbdlica, imaginaria, estética e
social do pais:

2.1. Oficina de Produgdo Audiovisual (Esta oficina serd destinada aos adolescentes da comunidade, com um
total de 20 vagas. Ela serd realizada uma vez por semana durante 2 meses. Cada aula terd duragdo de 1:30
horas, contabilizando um total de 12 horas.)

2.2. Oficina de Artes Graficas (Esta oficina serd destinada as criancas e adolescentes da comunidade, com um
total de 20 vagas. Ela serd realizada uma vez por semana durante 2 meses. Cada aula terd duracdo de 1:30
horas, contabilizando um total de 12 horas.)

2.3. Oficina de Escritas e Historias de Vida (Esta oficina serd destinada as mulheres mdes solos da comunidade,
com um total de 20 vagas. Ela serd realizada uma vez por semana durante 2 meses. Cada aula terd duragdo de
1:30 horas, contabilizando um total de 12 horas.)

3. Produgdo de atividades culturais que toquem em temas relevantes para o territério**

3.1. Produgdo de um caderno de memodrias, oralituras e afrografias por meio das oficinas de escrita de vida e
artes graficas.

3.2 Evento: Langcamento do Caderno e Entrevistas junto a Mostra Expositiva dos trabalhos produzidos nas
oficinas (1 vez, durag¢do de 3 horas e destinado a todos os publicos da Associagdo - Estimativa de publico 200
pessoas)

4. Promogao de acesso publico e interativo aos arquivos institucionais e obras produzidas pela L<>L a
comunidade e para fins de pesquisa aos arquivos comunitdrios produzidos ao longo dos 10 anos de existéncia
da Lanchonete<>Lanchonete na Pequena Africa. **

* A organizacdo e o servico de arquivamento da totalidade dos conteudos fisicos e digitais e a promocédo do
acesso total destes arquivos de modo fisico e digital a comunidade e pesquisadores conta com apoio
orcamentario de outros financiadores e uma duragdo maior de tempo de execu¢do. Portanto compreende-se
como atividade deste projeto apenas a organizagao e disponibilizagdo dos arquivos e produtos produzidos neste
projeto (cadernos, entrevistas, videos e registros das atividades).

** Haverao outras atividades artistico-pedagodgicas (oficinas e eventos) aportadas por outros financiamentos da
Associacdo que compordo o projeto que ndo estdo sendo citadas neste detalhamento porque ndo serdo
financiadas por este orcamento.



O projeto funcionara de segunda a sexta, e ocasionalmente aos finais de semana. As acOes descritas
acontecerdo de forma simultdnea, organizadas em um plano de atividades institucional ao qual o publico tera
acesso continuo e permanente. O publico / audiéncia para o qual o projeto é pensado é a sociedade civil como
um todo, artistas, pesquisadores de diversos campos do conhecimento e em especial a populagdo da Pequena
Africa. As atividades artistico-pedagdgicas serdo voltadas especificamente para as criangas, adolescentes e
mulheres maes solo negras, indigenas e negras-indigenas residentes do territério. O projeto tem a intencdo de
se tornar um espaco permanente, pois se trata da criacdao de um novo dispositivo cultural na cidade do Rio de
Janeiro a ser lancado em patrimonio imobilidrio préprio da L<>L (Associacdo ja reconhecida pela Camara dos
Vereadores como de Utilidade Publica para o RJ).

Como resultados espera-se: constituicdo de um espago aberto para pensar coletivamente uma nova
perspectiva de sociedade; pensar a direcdo negra-indigena e feminina em espagos de memaria em parceria com
uma direcdo branca feminina, em um trabalho de alianca antirracista; consolidar-se como um espaco de
mobilizagao social através da produgao de eventos culturais em suas multiplas formas de expressdo; mobilizagao
de espacos de conversa do territério sobre os temas que marcam os objetivos do projeto; promog¢do de
atividades pedagdgicas apoiadas nas ferramentas do campo ampliado da arte abertas para a comunidade da
Pequena Africa e um importante trabalho editorial com producio textual, iconografica e audiovisual alinhadas
com as perspectivas territoriais e comunitarias.



5. Plano de trabalho resumido

Metas / Etapa

Etapa 1
Agosto

Etapa 2
Setembro

Etapa 3
Outubro

Etapa 4
Novembro

Emenda Parlamentar: publicacdo de
acordo/convénio

Organizacdo fisica e digital dos arquivos
comunitarios

Compra dos materiais de papelaria
necessarios as oficinas.

Divulgacdo do projeto e das Oficinas

Planejamento das oficinas e demais
atividades

Inscrigdes para oficinas

Divulgacdo sequencial e periddico (semanal) dos
eventos e resultados das oficinas.

Realizagdo das oficinas

Divulgacao do lancamento do cadernos e
entrevistas.

Transcricdo das entrevistas, Redacdo e Revisdo de
textos

Design e producao dos cadernos

Evento de Langcamento do Caderno e Entrevistas
e Mostra expositiva dos trabalhos produzidos nas
oficinas

Disponibilizagdo de acesso dos contetdos do
Arquivo Vivo na plataforma digital

Divulgacdo dos resultados do projeto

Monitoramento e avaliacdo de impacto

Elaboracdo dos Relatdrios do Projeto

Avaliagdo para continuidade do projeto

Prestagao de contas do projeto




6. Plano de aplicagao de recursos

O orgamento sera repassado a Universidade do Estado do Rio de Janeiro por meio da Emenda
Parlamentar Impositiva 2723 (IMPLEMENTACAO DO PROJETO ARTISTICO-PEDAGOGICO ARQUIVO VIVO
LANCHONETE) e a UERJ obedecera aos critérios estabelecidos para sua execugdo. O repasse seguird os
planos de aplicacdo resumido e detalhado e o cronograma de desembolso.

Natureza da despesa: Emenda 2723

Autoria: Dani Balbi

Objeto: PROJETO PEDAGOGICO FORA DA ESCOLA

Justificativa: PROJETO PEDAGOGICO VOLTADO A REGIAO DA PEQUENA AFRICA NO RIO DE JANEIRO VIA
PR4 E A COORDENACAO DE ACAO AFIRMATIVAS DA UERJ

Grupo de Despesa: Outras despesas correntes (custeio)

6.1 Plano resumido

Item de Despesa Valor (RS)
Colaboradores RS 72.800,00
Prestacdo de servigos RS 15.500,00
Insumos / Materiais / Produtos RS 11.700,00
Total R$ 100.000,00
6.2 Plano detalhado
Colaboradores Qtd | Etapa Remuneragao Valor Total por etapa Valor Total
Coordenacdo 1 1,2,3 RS 3.200,00 RS 3.200,00 RS 12.800,00
Académica ed
Direcdo geral do 1 1,2,3 RS 3.000,00 RS 3.000,00 RS 12.000,00
projeto ed
Producdo executiva 1 1,2,3 RS 3.000,00 RS 3.000,00 RS 12.000,00
e Prestacdo de ed
Contas
Arte Educador 2 1,2,3 RS$ 1.500,00 RS 3.000,00 RS$ 12.000,00
(Oficina de artes ed
graficas)
Mediador para escrita 2 1,2,3 RS 1.500,00 RS 3.000,00 RS 12.000,00
da histéria de vida e4d
(Oficina de escrita)
Captacdo e coleta 1 1,2,3 RS 3.000,00 RS 3.000,00 RS 12.000,00
de entrevistas e4d
(Oficina de
audiovisual)




Subtotal

R$ 72.800,00

Prestacao de servigos Quantidade Valor
Design dos cadernos e entrevistas 1 RS 7.500,00
Redacdo e revisdo de texto 1 RS 2.000,00
Transcricdo das entrevistas 1 RS 6.000,00
Subtotal RS 15.500,00
Insumos, materiais, produtos Quantidade Valor
Producdo de Publicagdo Caderno de 1 RS 8.700,00
Memdrias Oralituras e Afrografias (L<>L)
Materiais de papelaria 1 RS 3.000,00

Subtotal

RS 11.700,00




7. Plano de execug¢ao de recursos e cronograma de desembolso

7.1. Desembolso total

O desembolso dos valores descritos no item 6.2 — plano detalhado de aplicagdo de recursos — sera feito

mensalmente, correspondendo cada etapa a um més. Dessa forma, os valores descritos no mencionado

item serdo desembolsados més a més, para cada profissional envolvido no projeto, de acordo com as

etapas em que estarao envolvidos.

Més Atividades Profissionais envolvidos Valor do
desembolso no més
Agosto Emenda Parlamentar: publicagdo | Coordenagdo Académica RS 3.200,00
de acordo/convénio,
Planejamento do projeto; Direcdo geral do projeto RS 3.000,00
Orga.nlza(;ao f|$|<.:a’e. digital dos Produgdo executiva RS 3.000,00
arquivos comunitarios, Compra
dos materiais de papelaria Arte Educador | RS 1.500,00
necessarios as oficinas;
Divulgacdo do projeto e das Arte Educador || RS 1.500,00
Oficinas, Planejamento e
preparacio das oficinas e demais Mediador para escrita da historia de vida | RS 1.500,00
atIVI(‘:iaEIes; Reallz:?\g.ao das Mediador para escrita da historia de vida Il RS 1.500,00
Inscri¢es para oficinas;
Elaboragdo do relatdrio referente | captacio e coleta de entrevistas R$ 3.000,00
ao primeiro més do projeto.
Materiais de papelaria RS 3.000,00
Subtotal RS 21.200,00
Setembro Continuagdo da organizagdo Coordenagdo Académica RS 3.200,00
fisica e digital dos arquivos — .
comunitérios; Realizacdo das Direcdo geral do projeto RS 3.000,00
oflcm'als;‘Dlvnga(;ao sequencial Produgdo executiva RS 3.000,00
e periddico (semanal) dos
eventos e resultados das Arte Educador | RS 1.500,00
oficinas; Inicio da transcricdo
das entrevistas, Redagdo e Arte Educador II RS 1.500,00
Revisdo de textos, Inicio do
Design e producdo dos Mediador para escrita da historia de vida | RS 1.500,00
cadernos; Divulgacdo do Mediador para escrita da historia de vida Il RS 1.500,00
lancamento do Caderno e
entrevistas, Monitoramento e Captac3o e coleta de entrevistas R$ 3.000,00
avaliacao de impacto do
primeiro més das atividades e Design dos cadernos e entrevistas RS 7.500,00
elaboragdo do relatério i -
N Redacdo e revisdo de texto RS 2.000,00
referente ao segundo més do
projeto. Transcri¢do das entrevistas RS 6.000,00
Produgdo de Publicagdo Caderno de RS 8.700,00

Memorias Oralituras e Afrografias (L<>L)




Subtotal R$ 42.400,00
Outubro Continuacg3o da organizacdo Coordenagdo Académica R$ 3.200,00
fisica e digital dos arquivos
comunitarios; Realizacdo das Direg¢do geral do projeto RS 3.000,00
oficin.als;'Divulgagé'o sequencial Produgao executiva RS 3.000,00
e periédico (semanal) dos
eventos e resultados das Arte Educador | R$ 1.500,00
oficinas; Entrega da
transcricao das entrevistas, Arte Educador Il RS 1.500,00
Entrega da Redagdo e Revisdo
de textos, Entrega do Design e Mediador para escrita da histéria de vida | RS 1.500,00
ptl‘odug'ac') '(:ios~cadernos; Mediador para escrita da histéria de vida Il RS 1.500,00
Disponibilizacao de acesso dos
conteudos do Arquivo Vivo na Captacdo e coleta de entrevistas RS 3.000,00
plataforma digital, Realizacado
do Evento de Langamento do Subtotal RS 18.200,00
Caderno e Entrevistas e
Mostra expositiva dos
trabalhos produzidos nas
oficinas, Monitoramento e
avaliagdo de impacto do
segundo més das atividades e
elaboracdo do relatério
referente ao terceiro més do
projeto.
Novembro | Divulgacio dos resultados do Coordenagdo Académica R$ 3.200,00
projeto; Monitoramento e
avaliacio de impacto ao final das Direcdo geral do projeto RS 3.000,00
at|V|dad?s. do projeto; Elaboracao Produgdo executiva e Prestagdo de Contas RS 3.000,00
do relatdrio referente ao quarto
més do projeto, Reunides e Arte Educador | RS 1.500,00
analises para avaliacdo para
continuidade do projeto; Arte Educador II RS 1.500,00
Prestagcdo de contas do projeto.
Mediador para escrita da histdria de vida | RS 1.500,00
Mediador para escrita da historia de vida Il RS 1.500,00
Captacdo e coleta de entrevistas RS 3.000,00

Subtotal

RS 18.200,00

Total Geral:

R$ 100.000,00




8. ORGAOS EXECUTORES
« OSC parceira: Associacdo Cultural lanchonete<>Lanchonete

» Unidade Executante: Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ, sob a coordenacgao do Instituto de Artes
| Departamento de Teoria e Historia da Arte/ Programa de Pés-Graduacdo em Artes PPGArtes

9. COORDENADORES RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Pelo Instituto de Artes | Departamento de Teoria e Hist6ria da Arte/ Programa de Pds-Graduagdo em Artes
PPGArtes da UERJ: Professora Mariana Rodrigues Pimentel

Pela Associagao Cultural Lanchonete<>Lanchonete: Thelma Vilas Boas
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Professora Adjunta DTHA IART/Uer Presidente da Associacao Cultural
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